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Nie wszyscy defi-
niujemy sukces w ten
sam sposdb, ale kto
nie chece odnosi¢ suk-
ceséw? I dobrze. Chet
wygody i bezpieczeni-
stwa, oraz pragnienie sensu i spetnienia w zy-
ciu sg wrodzone i powszechne. Dlaczego wigc
tak wielu ludzi zadowala si¢ mniejszymi ocze-
kiwaniami? Dlaczego nie daza do swoich celéw
bardziej aktywnie? Istnieje kilka przyczyn, ale
mysle, ze ponizszy fragment artykutu, na kedry
si¢ natknalem, ujawnia najczestsza przyczyne:

»Zaréwno sukces jak i porazka pociagaja za
soba przyszle konsekwencje, a mianowicie nie-
uchronng nagrodg lub tez nieunikniony zal,
wynikajacy z przeszlych dziatari. A zatem je-
§li to prawda, dlaczego tak niewielu ludzi po-
$wigca swoj czas na zastanawianie si¢ nad swojg
przysztoscia? Odpowied? jest prosta: poniewaz
tak bardzo s pochtonieci chwilg obecna, iz nie
wydaje im sig, by przyszto$¢ miata znaczenie.
Problemy i natychmiastowe zaspokajanie obec-
nych potrzeb tak bardzo absorbuja niektérych
ludzi, ze nigdy nie zatrzymuja si¢ na dtuzej, aby
pomysle¢ o dniu jutrzejszym.”!

1. Jim Rohn, Pie¢ gtéwnych puzli w uktadance
zycia (Southlake, Tx.: Jim Rohn International, 1991)
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Jedli to do ciebie pasuje, niniejsze wydanie
magazynu moze pomoc ci obra¢ nows droge -
drogg bardziej skoncentrowana na przysztosci i
bardziej udana. Oto kilka najwazniejszych kwe-
stii poruszanych w tym wydaniu:

,Nigdy, przenigdy si¢ nie poddawaj” (str.
4-6) oferuje rady na temat przetrwania ,,mor-
derczych chwil”, ktére sa niemal pewnym ele-
mentem w czasie realizacji kazdego przedsie-
wziccia; a ,Droga wytrwatosci” (str. 7) to zbiér
motywujacych cytatéw na temat wytrwatosci.

»Wart czterdziestu tysiecy” (str.8-9) zglebia
znaczenie motywacji, natomiast ,,Udana wspét-
praca z innymi ludZmi” (str. 10) analizuje sekret
skutecznego radzenia sobie z nowymi obowiaz-
kami i unikania nieporozumien w miejscu pracy.

Na koniec, ,Efeke kuli $nieznej” (str. 15) za-
checa, aby$my nie rozczarowywali sie, kiedy wy-
niki naszej pracy nie sa takie, jakie oczekiwali-
$my. Istnieja rézne rodzaje sukcesu.

Tak wigc odkurz cele, przyjmij Boze obiet-
nice, oraz Jego moc i przygotu;j si¢ na ekscytu-
jaca, pomy$lng przysztos¢.

Samuel Keating
Redaktor Naczelny
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KEe1TH PHILLIPS

Temat tagodzenia stresu stat si¢ wieloptaszczy-
znowa branza warta miliardy dolaréw. Pojawity
si¢ zastepy specjalistéw udzielajacych wszelkiego
rodzaju porad. Niektdrzy uwazaja, ze kluczem
jest lepsze zarzadzanie czasem — tagodzenie stresu
poprzez sprawniejsze zonglowanie zadaniami,
kt6re musimy wykona¢. Inni twierdza, ze klu-
czem jest cierpliwo$¢ - badZ ambitny, ale kon-
centruyj si¢ na mniej przytlaczajacych celach kréte-
koterminowych i $rednioterminowych. Jeszcze
inni méwia nam, aby$my zrewidowali swoje
priorytety pod katem jakosci zycia i skupili sig
na rzeczach, ktére licza si¢ najbardziej. Sg tez
tacy, ke6rzy przyjmuja bardziej duchowe podej-
$cie: fagodzenie stresu poprzez na przyktad joge,
lub medytacje. Komu mamy wierzy¢?

Przypomina mi to histori¢ pieciu niewido-
mych mezezyzn, ktérych poproszono o opi-
sanie stonia. Kazdy z nich dotknat inng czes¢
zwierzecia przed udzieleniem swojej odpowie-
dzi. Pierwszy z nich chwycit ogon. ,,Ston jest
jak lina,” powiedzial. Drugi chwycit nogg. Nie,
stoni jest jak drzewo,” powiedziat. Trzeci mez-
czyzna dotknat boku stonia. ,Nie, stor jest jak

1. List do Filipian 4:7

$ciana.” Czwarty z nich dotknat trabe i powie-
dzial, ,Nie, stoni jest jak waz.” Ostatni chwycit
za ucho stonia i powiedzial, ,Nie, stoni jest jak
lig¢.” Wszyscy mieli racjg, ale zaden z nich nie
mial w pelni racji, ani nie byt jedynym, ktéry
miat racje.

Jesli chodzi o nasze zycie, tylko Bég ma pelny
obraz. On doktadnie wie, czego kazdy z nas po-
trzebuje, aby radzi¢ sobie ze stresem i wyzwa-
niami, ktére sa nieuniknione w zyciu kazdego z
nas. I to nie wszystko. On chce tez by¢ codzien-
nie osobiscie zaangazowanym w nasze zycie, aby
pokaza¢ nam co mozemy zrobi¢, by poradzi¢
sobie ze stresem.

On pomoze ci i obsypie ci¢ Swoja mitoscia,
kiedy zwrdcisz si¢ do Niego, powiesz Mu czego
potrzebujesz i podzi¢kujesz Mu za Jego pomoc.
»A pokéj Bozy, ktéry przewyisza wszelki umyst,
bedzie strzegt waszych serc i my§li w Chrystusie
Jezusie.”!

KEITH PHILLIPS BYE REDAKTOREM
NACZELNYM ACTIVATED PRZEZ 14 LAT

oD 1999 po 2013 ROKU. TERAZ WRAZ ZE
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PETER AMSTERDAM

Zycie jest czasem trudne.

W sytuadji, kiedy pracowates tak cigzko jak
tylko mogtes$, a mimo to nie stanate$ na wyso-
ko$ci zadania i twoje marzenia pozostajg poza
zasiggiem, a ty juz nie masz sity, aby walczy¢
dalej, mozesz mie¢ poczucie, ze si¢ poddajesz.

Kazdy z nas najprawdopodobniej miat ta-
kie poczucie w ktérym$ momencie swojego zy-
cia. By¢ moze niedawno byle$ w takiej sytuaciji.
Albo, whasnie teraz masz tego rodzaju poczucie.

Kiedy wciaz obrywamy i przegrywamy, jak
to przetrwac?

Ja wiem jak. Ty tez wiesz.

Nie zatrzymuj si¢, nie wazne co by si¢ nie
dziato! Jak powiedziat Winston Churchill: , Jesli

przechodzisz przez piekto, nie zatrzymuj si¢.”

1. Stowa Jeff'a Quandt’a przytoczone w The Book
of Lists (New York: Bantam Books, 1980) autorstwa
Irving’a Wallace'a

2. Napoleon Hill, Myslibogac sie (Meridien, Conn:
The Ralston Society, 1937).

Zgoda, by¢ moze jest to uproszczenie ztozo-
nego problemu, ale tak naprawdg, aby osiagna¢
cokolwiek istotnego, musisz walczy¢ dziet po
dniu, bez wzgledu na przeszkody, ktére napo-
tykasz po drodze. W obliczu rozczarowania, a
nawet porazki, musisz ponownie prébowa, cig-
zej pracowaé, bardziej si¢ uczy¢ i usilnie modlié.

Wszystkie wielkie dokonania wymagaja mné-
stwa czasu i pracy. Kiedy postep jest powolny,
lub nasze marzenia nie spetniajg si¢ tak szybko
jak by$my chcieli, zaczynamy zastanawiaé sie
czy co$ jest nie tak. Moim zdaniem, kiedy na-
traflamy na $ciang najzwyczajniej przechodzimy
przez normalne etapy rozwoju i sukcesu. Taka
po prostu jest droga do sukcesu.

Kiedy podejmujemy nowe przedsigwziccie
i oczekujemy szybkich wynikéw, a tak sig nie
dzieje, mozemy poczué zawdd, rozczarowanie,
a nawet ochote do zaniechania naszych wysit-
kéw. Natomiast, kiedy uswiadomimy sobie, ze
droga do naszych celéw prawdopodobnie nie
bedzie prosta droga, z entuzjazmem stawimy



czota wyzwaniom i nie bgdziemy zaskoczeni,
kiedy sprawy okaza si¢ by¢ bardziej zagma-
twane, skomplikowane i czasochlonne anizeli
oczekiwali$my.

Byly rzecznik prasowy Biatlego Domu Tony
Snow, ktéry w tamtym momencie walczyt z
choroba nowotworowa, powiedziat nast¢pu-
jace stowa na temat wyzwan w zyciu: ,Bég lubi
niespodzianki. My pragniemy zycia prostego,
przewidywalnego, spokojnych szlakéw — ale Bég
lubi schodzi¢ z utartych szlakéw. Stawia nas w
trudnych sytuacjach, kedre zdaja si¢ by¢ wbrew
naszej wytrzymatosci i naszemu zrozumieniu —
ale nie sa. Dzi¢ki Jego mitosci i tasce, udaje si¢
nam przetrwal. Trudnosci zawsze wzmacniaja
nasza wiar¢ i daja nam madro$¢ i rado$¢, kedrych
w przeciwnym razie by$my nie do$wiadczyli.”

Jest wiele réznych metod radzenia sobie z nie-
powodzeniami i rozczarowaniami. Moim zda-
niem, nie ma jednego doskonatego sposobu na
pokonywanie trudnoéci. Nie ma gotowej li-
sty rzeczy, ktére musisz zrobi¢, kiedy planujesz

zebra¢ odwagg i sile, aby przetrwad strach, stres,
cierpienie, frustracje, czy inne trudnosci, ktére
towarzysza naszemu zyciu. Czesto czerpie inspi-
racjg z prawdziwych historii o ludziach, ktérzy
dokonali wielkich rzeczy w obliczu trudnosci,
czy przeszkéd. Swiat sportu jest zrédlem wspa-
nialych przyktadéw tego rodzaju ludzi, kedrzy sa
publicznymi przyktadami i mozna w jasny spo-
s6b oceni¢ ich osiagnigcia. Na przyktad:

Podczas meczu futbolu amerykariskiego po-
migdzy Chicago Bears i New York Giants, je-
den z komentatoréw zaobserwowat, ze Walter
Payton, zawodnik Chicago Bears grajacy na po-
zyqji running back (biegacz) przebiegt ponad 9
mil w swojej karierze na pozycji biegacza. Drugi
komentator zauwazyt, ,Owszem i dokonat tego
przy byciu powalanym przez przeciwnika co 4,6
jarda!” Walter Payton, najlepszy w historii za-
wodnik na pozycji running back, wie, ze wszyscy
— nawet najlepsi — si¢ przewracaja. Kluczem do
sukcesu jest wstad i biec znowu tak samo szybko.!

Nie tylko $wiat sportu wymaga wytrwato-
$ci. Wspaniate przyktady mozemy odnalez¢ we
wszystkich §rodowiskach, w tym w biznesie. Oto
do$¢ dobrze znana historia:

Geniusz samochodowy Henry Ford wymy-
§lit kiedys$ rewolucyjny projekt nowego rodzaju
silnika, ke6ry dzi§ znamy jako silnik V8. Ford
jak najszybciej chcial wyprodukowaé swéj wspa-
nialy nowy pomyst. Zlecit kilku swoim ludziom
sporzadzenie projektéw i przedstawil je swoim
inzynierom. Inzynierowie po przeanalizowaniu
szkicéw doszli do wspSlnego wniosku. Ich wi-
zjonerski szef nie miat zbyt wielkiej wiedzy na
temat podstawowych zasad inzynierii. Trzeba
bylo mu przekaza¢ w delikatny sposéb, ze jego
marzenie jest niemozliwe do spelnienia.

Ford powiedzial, ,,Produkujcie mimo
wszystko.” Odparli, ,Ale to niemozliwe.”
»Zaczynajcie i nie przerywajcie pracy dopdki
nie osiagniecie celu, bez wzgledu na to ile czasu
bedzie to wymagato,” nakazat Ford.

Przez sze$¢ miesigey, zmagali sig ze szkicem za
szkicem, z projektem za projektem. Nic. Kolejne
sze$¢ miesigcy. Nic. Pod koniec roku, Ford skon-
sultowal si¢ ze swoimi inzynierami, ktérzy po-
nownie poinformowali go, Ze to czego chce jest
niemozliwe. Ford nakazat im kontynuowanie
prac. Tak tez zrobili. I odkryli w jaki sposéb



zbudowac silnik V8.2

Czasami, wyznaczam sobie cele, ale potem,
kiedy pracujg, aby je osiagna¢ okazuje sie, ze wy-
maga to znacznie wigcej czasu niz planowatem,
lub oczekiwatem. Czesto sprawy nie ukfadajq si¢
zgodnie z naszym planem, ale by¢ moze Bég ma
inny plan, ktéry jest zgodny z Jego nadrzednym
planem. Je$li mamy wiarg i determinacje, nie
porzucimy naszych staran i nie zaczniemy wy-
najdowaé wyméwek, kiedy co$ nie idzie zgod-
nie z naszymi oczekiwaniami. Jak (wedlug do-
niesient) powiedziata Helen Keller, ,,Zakret na
drodze to nie koniec drogi, pod warunkiem ze
odwazysz si¢ skrecié.”

Zycie nie moze by¢ zawsze zréwnowazone.
Czasami przytlaczaja nas obowiazki; praca,
dzieci, studia, prowadzenie domu, opieka nad
chorym, lub niepetnosprawnym bliskim, albo
dzieckiem - mozna by tak wymienia¢ bez korca.
Moéj przyjaciel nazywa te naprawde trudne
chwile ,morderczymi chwilami.” Sg to chwile,
kiedy jestesmy bardziej zapracowani anizeli by-
$my chcieli, nie dosypiamy, nie dbamy o swoje
zdrowie fizyczne, nie mamy prawie w ogéle wol-
nego czasu i jesteémy kompletnie wyczerpani.
Na domiar zlego, czgsto nie widzimy postepu,
lub sukcesu, ktérego oczekiwali$my.

Tak, to sa ,mordercze chwile”. Jest ciezko.
Ale mimo to, musimy przetrwaé. Musimy i$¢

dale;j.

Czy studiujesz, czy zaczynasz nowy biznes,
lub nowa karierg, czy uczysz si¢ nowej umiejet-
nosci, czy pracujesz nad czymkolwiek innym,
niemal pewne jest, ze staniesz w obliczu wyzwari
—wielu wyzwan! Czgsto musi uptynaé duzo czasu
zanim zobaczymy owoc, a po drodze mozemy
napotka¢ trudnosci, lub opér. Wezmy na przy-
ktad historie zaczerpnieta z dziennika wspania-
tego ewangelisty i zatozyciela ko$ciota meto-
dystycznego John'a Wesley’a:

Niedziela, przed potudniem, 5 maj.
Wygtositem kazanie w Kosciele §w. Anny.
Poproszono mnie, abym wigcej nie wracal.

Niedziela, po potudniu, 5 maj. Wyglositem
kazanie w Kosciele $w. Jana. Diakoni powiedzieli
»Wyjdz i nie wracaj wigcej.”

Niedziela, przed potudniem, 12 maj.
Wygtlositem kazanie w Kosciele $w. Jana. Tam
tez nie mogg wracac.

Niedziela, przed poludniem, 19 maj.
Wyglositem kazanie w Kosciele pod wezwa-
niem innego $wigtego. Diakoni zorganizowali
specjalne spotkanie i powiedzieli, ze nie mogg
wracad.

Niedziela, po potudniu, 19 maj. Wyglositem
kazanie na ulicy. Zostalem przegoniony.

Niedziela, przed potudniem, 26 maj.
Wyglosilem kazanie na tace. Zostalem prze-
goniony przez wypuszczonego byka podczas
nabozeristwa.

Niedziela, przed potudniem, 2 czerwca.
Wygtositem kazanie na skraju miasta. Zostalem
przegnany.

Niedziela, po potudniu, 2 czerwca.
Wygtositem kazanie na pastwisku. Dziesigé ty-
sigcy ludzi przyszto, aby mnie postuchac.

Jest wiele historii obrazujacych magig, ktéra
dzieje sie, kiedy kto§ odmawia poddania si¢ w
obliczu trudnosci. Kazda z tych historii jest $wia-
dectwem mocy wytrwalosci.

Whiosek jest nastgpujacy: Kiedy si¢ nie pod-

dajemy, wszystko jest mozliwe.

PETER AMSTERDAM I JEGO ZONA,
MARIA FONTAINE, SA DYREKTORAMI
THE INTERNATIONAL FAMILY -
CHRZESCIJANSKIE] WSPOLNOTY WIARY.
ADAPTACJA TEKSTU ORYGINALNEGO.
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Wytrzymatos¢ to nie tylko zdolnosé¢ znosze-
nia trudnej sytuacji, lecz takze zdolnos¢ prze-
ksztatcania takiej sytuacji w co$ wspaniatego.

—William Barclay (1907-1978)

Musimy trwaé w modlitwie, aby On nie po-
zwolil naszym sercom ostabna¢. Modlitwa i wy-
trwalo$¢ sa potrzebne w naszych codziennych
konfliktach. Najlepszym lekarstwem na zmecze-
nie jest gorliwo$¢ w modlitwie. —/Jan Kalwin

(1509-1574)

Wszystkie dziela sztuki stworzone przez czlo-
wieka, na ktdre patrzymy z uznaniem, lub zdu-
mieniem to przyklady przemoznej mocy wy-
trwalodci: to przez nig kamieniotom staje sie
piramida, a odlegle padstwa potaczone sg ka-
nalami. Gdyby czlowiek poréwnat efekt poje-
dynczego ciosu kilofa, lub jednego $ladu rydla
z ogblnym projektem i ostatecznym rezultatem,
bytby przyttoczony poczuciem ich dysproporc;ji;
ale te drobne dzialania, nieustannie kontynu-
owane, przezwyciezaja trudnosci i tak za sprawg
skromnej sily ludzi wyréwnywane sa gory i fa-
czone oceany. —Samuel Johnson (1709-1784)

Mimo, ze dzi§ moze nie spetni¢

Wszystkich twoich nadziei, miej wciaz
cierpliwo$é;

Bo by¢ moze jutrzejsze storice

Zobaczy poczatek twoich szcz¢sliwszych dni.

—Autor nieznany

Cierpliwos¢ i wytrwato$¢ maja magiczne dzia-
tanie - dzi¢ki nim trudnosci znikaja, a przeszkody

ulatniaja si¢. —/ohn Quincy Adams (1767-1848)

Nigdy nie przestawaj walczy¢, dopdki nie do-
trzesz do swojego wyznaczonego miejsca — to
jest, wyjatkowego ciebie. Miej cel w zyciu, nie-
ustannie zdobywaj wiedzg, cigzko pracuj i badz
wytrwaly. —A. P J. Abdul Kalam (1931-2015)

Sukees, to nie przypadek. To cigzka praca, wy-
trwalo$¢, nauka, analiza, poswigcenie, a przede
wszystkim mito$¢ do tego co robisz. — Pele (ur.

1940)

Odwaga to nie sita dzigki ktérej idziesz na-
przéd. Odwaga to kroczenie naprzéd, gdy nie
masz sity. — Theodore Roosevelt (1858—1919)



Tina Karp

Istnieja dwie przeciwne postawy w Zyciu.
Postawa motywacyjna niekt6rych ludzi inspi-
ruje ich do cigzkiej pracy i bycia lepszym. Tacy
ludzi maj tez smykatke do inspirowania innych,
aby byli tacy sami. Druga strona medalu to lu-
dzie, ktdrych nazywam ,,demotywatorami”: maja
oni przeciwny wplyw. Przebywanie w ich otocze-
niu moze prowadzi¢ do poczucia nieudolnosci i
negatywnych mysli na temat samego siebie. Ich
»pogadanki” i ,pomocne” rady czgsto onie$mie-
laja bardziej niz inspiruja.

Niektérzy twierdza, ze cata motywacja po-
chodzi z wnetrza cztowieka, ale moim zdaniem,
wielu z nas patrzac wstecz na chwile, w ktdrej
osiagneli$my w czyms$ sukces, moze okresli¢ jakag
osobg, ktdra odegrata rolg, lub miata kluczowy
wplyw na to, ze ten sukces wydarzyt si¢. Czasami
ogromny wplyw moze wywrze¢ posiadanie ko-
go$, kto nas wesprze lub zmotywuje. Ksiaze
Wellington mawiat, ze obecno$¢ Napoleona

Ksiega Nehemiasza 4:4
Ksiega Nehemiasza 4:5
Ksiega Nehemiasza 4:8
Patrz Ksiega Nehemiasza 6:15

N

Bonaparte na
polu bitwy byta
warta tyle co 40 tysigcy

zolnierzy.

Doktor Alan Loy McGinnis, autor publikacji
zatytulowanej Jak wydobyc z ludzi to, co w nich
najlepsze (Bringing Out the Best in People), wy-
glaszat kiedys prelekeje w klubie dyrektoréw w
Toronto. Po spotkaniu, podszedt do niego pe-
wien starszy, elegancko ubrany pan. Przedstawit
si¢. Miat 74 lata i wlasnie zakoriczyt swoja dtuga
karier¢ w branzy zajmujacej si¢ produkeja otéw-
kéw grafitowych. Doktor McGinnis pomyslat
sobie, ze musiat to by¢ niezwykle nudny sposéb
zarabiania na zycie. Z takim przekonaniem za-
pytat starszego cztowieka, czy jest zadowolony z
tego, ze w konicu przeszedt na emeryture.

»0, nie,” odpowiedziat. ,, Prawd¢ méwiac, be-
dzie mi bardzo brakowato pracy. A wie Pan czego
bedzie mi najbardziej brak? Przyjaciét, keérych
poznatem w tym biznesie. Niektérzy z moich
dostawcéw i klientéw to moi przyjaciele od 40
lat. Kilku naszych kierownikéw wyzszego szcze-
bla to chlopcy, ktérych zatrudnitem tuz po tym,



jak ukonczyli studia.
Pomaganie im w od-
niesieniu sukcesu dato
mi wiele satysfakcji.”
W trakcie roz-
mowy, McGinnis do-
wiedziat sie, ze cztowiek
ten stworzyt firme wartg
wiele milionéw dolaréw i
niedawno bardzo korzyst-
nie ja sprzedat. Jednym z klu-
L J czowych elementéw jego suk-
cesu byta jego wrodzona wiara
— w ludzi. Nauczyt si¢ jak odnajdy-
waé dobro w kazdym z kim wspétpra-
cowat i pomagal im w odniesieniu ich wta-
snego sukcesu. Pomagajac innym osiagnad suk-
ces, sam tez z tego korzystat!

Biblia méwi nam o historii Nehemiasza, ktéry
byt doskonatym motywatorem. Nehemiasz byt
podczaszym na dworze kréla perskiego. Bylo
to zaszczytna, ale i niebezpieczna praca pole-
gajaca na chronieniu wladcy przed zatruciem.
Ale gleboko w sercu, Nehemiasz pragnat po-
moéc swojemu ludowi. Dlatego tez, Bég tak za-
aranzowat sytuacje, aby Nehemiasz byt w od-
powiednim czasie w patacu, by porozmawiaé z
krélem. Po rozmowie, Nehemiasz otrzymat po-
zwolenie od wladcy na powrét do Jerozolimy,
aby odbudowaé mury miasta zniszczone przez
obcych okupantdw.

Nehemiasz zmotywowat ludzi do tego, aby
mu pomogli. Rozpoczat odbudowe, ale Izraelici
mieli wielu wrogéw, ktérzy nie chcieli odbu-
dowy muréw i nieustannie im grozili.

Zniecheceni ludzi zaczeli méwié, ,,Upada
sita dZwigajacego cigzary, a gruzu wiele; wigc
nie zdotamy odbudowa¢ muru.”! Ich wrogo-
wie szydzili méwiac, ,,Nie bedg oni wiedzie¢ ani

widzied, jak wtargniemy
miedzy nich, wyrzniemy ich
i polozymy kres tej robocie.”* Ludzie
mieszkajacy w okolicy miejsca budowy nieustan-
nie ostrzegali przed atakiem wroga.

Wobec takiej sytuacji, Nehemiasz ustawit
straz do ochrony budowniczych i wygtosit pod-
noszaca na duchu przemowe: ,Nie béjcie si¢
ich! Na Pana wielkiego i strasznego pamigtaj-
cie i walczcie za braci swoich, za synéw swoich
i corki, za zony swoje i domy!™?

Nehemiasz byt skutecznym przywddca, po-
niewaz nie stal na boku wykrzykujac rozkazy;
budowat i chronit mury wraz ze swoimi ludZmi.
Podzielat ich leki, obawy i sukcesy. Po czgsci, to
dzieki oddaniu i natchnieniu Nehemiasza, mur
zostal odbudowany w zaledwie 52 dni.

Jeden z moich ulubionych przyktadéw jest
w znanej ksiazce zatytutowanej Jak zdobyé przy-
Jjacidt i zjednad sobie ludzi (How to Win Friends
and Influence People) autorstwa Dale’a Carnegie.
Pewna pracownica sklepu nieustannie mylita
etykiety z cena, co skutkowato skargami klien-
téw i dodatkowymi zmartwieniami dla kierow-
nika sklepu. Pomimo niezliczonych ostrzezen,
przypomnien i rozmdw, sytuacja nie poprawiata
sie. Kierownik w korcu postanowit wyprébo-
wad ostatnie rozwigzanie. Wezwat pracownice do
swojego biura i oznajmit jej, ze daje jej awans na
stanowisko ,.kierownika etykiet cenowych” dla
catego sklepu i ze teraz odpowiada za poprawne
etykietowanie wszystkich produktéw. Tytut i
odpowiedzialno$¢ optacity si¢. Pracownica z
dumga dbata o poprawnos¢ etykiet cenowych
na produktach.

To niezwykte co mata zach¢ta moze wzbu-
dzi¢ w cztowieku. A jeszcze niezwyklejsze jest by-
cie tym, ktéry motywuje. Jak powiedziata Anne
Frank ,Jakie to cudowne, ze nikt nie musi cze-
ka¢ ani chwili na to by zacza¢ naprawia¢ $wiat!”

TiNa KAPP JEST TANCERKA, PREZENTERKA
I PISARKA-FREELANCERKA. MIESZKA W
POLUDNIOWE] AFRYCE.
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ODPOWIEDZI NA TWOJE PYTANIA

UUANA
WSPOLPRAGA
NINY A

P: Niedawno awansowatem na stanowisko kie-
rownicze, o ktdrym marzylem od diuzszego czasu,
ale teraz nie jestem pewny, czy nadaje si¢ do tej
pracy. Mam wrazenie, ze wszystko co powiem, lub
zrobig prowadzi do nieporozumier pomigdzy mo-
imi kolezankami i kolegami po fachu i mng. Czy
mage liczyé na jakgs rade w tym temacie?

O: Nieporozumienia sg nieprzyjemne w
kazdych okolicznosciach, a szczegélnie w miej-
scu pracy, ktére czgsto samo w sobie jest silnie
przesigknigte stresem. Jesli dodamy do tego stres
zwigzany z poznawaniem nowej roli przywéd-
czej, nic dziwnego, ze pojawia si¢ poczucie znie-
checenia. Ale nie poddawaj si¢! Zaréwno nauka
nowych obowiazkéw jak i budowanie dobrych
relacji w pracy wymaga czasu, wigc badz cier-
pliwy. Tymczasem, oto kilka wskazéwek, ktére
moga by¢ pomocne w tym temacie.

1. Nie wszystko naraz. Po$wied calg swoja
uwagg pracy, ktéra zajmujesz si¢ w danym mo-
mencie i ludziom, z kedrymi rozmawiasz.

2. Stuchaj. Wystuchaj swoje kolezanki i swo-
ich kolegéw, zanim wyrazisz swoje wlasne prze-
mySlenia i opinie i nigdy nie przerywaj drugiej
osobie. Taka postawa pomoze ci skorzystaé z do-
$wiadczenia wspStrozméwey; poza tym, w ten
spos6b okazujesz szacunek innym, a tym samym
zdobywasz szacunek innych.

3. W razie potrzeby, pro$ o dodatkowe

informacje lub wyjasnienie. Wiele probleméw
w komunikacji wynika z tego, ze ludzie sg zbyt
dumni, aby przyzna¢ si¢ do tego, ze potrzebuja
wigcej informacji, albo nie rozumieja przekazu
drugiej osoby.

4. Przemysl co cheesz przekazaé. Zanim za-
czniesz méwié, upewnij sie, ze wiesz co cheesz
przekazaé. Dzigki temu twoja prezentacja be-
dzie bardziej zrozumiata, bardziej sprecyzowana
i bardziej jasna, a tym samym bedzie mniej-
sze prawdopodobienistwo, ze kto$ Zle zrozumie
twoje przestanie.

5. Dbaj o prostote wypowiedzi. John Kotter,
profesor Harvard Business School, oraz autor
mi¢dzynarodowego bestsellera zatytulowanego
Jak przeprowadzic transformacje firmy (Leading
Change) ujal to w nastgpujacy sposéb, ,Dobra
komunikacja nie polega na méwieniu doskonale
sformutowanymi zdaniami. Nie chodzi o glad-
ko$¢ wypowiedzi. Prostota i jasnos¢ to klucz do
sukcesu w komunikacji.”

6. Zaakceptuj swoje ograniczenia. Nie boj
si¢ powiedzie¢ ,Nie wiem.”

7. Uwazaj na swoje niewerbalne komuni-
katy. Niemal wszystko co robisz stanowi jakis
przekaz dla ludzi. Do komunikatéw niewerbal-
nych mozna zaliczy¢ punktualno$é, skupienie
uwagi, jezyk ciata, wyraz twarzy, ton glosu, a
nawet milczenie. Sygnaly pozytywne otwierajg
kanaty komunikacji; sygnaly negatywne utrud-
niajg komunikagje.

8. Okazuj innym zrozumienie. Aby zrozu-
mie¢ innych ludzi, sprébuj postawié si¢ w ich
sytuacji. Dlaczego myf$la, lub dziataja w dany
spos6b? Uwazaj, aby nie odczytaé blednie mowy
ciata swojego rozméwecy. Jesli nie jeste$ czego$
pewien, pytaj.

9. Daz do jednosci. Latwiej jest pracowad
z ludZmi, kiedy panuje zgoda, a nie niezgoda.
Unikaj konfliktéw szukajac wspélnego jezyka,
oraz cech godnych podziwu w ludziach, z kté-
rymi pracujesz.

10. Badz pozytywnie nastawiony. Buduj du-
cha wspoétpracy poprzez rozpamietywanie do-
brze wykonanych zadar i dokonanego postepu
w kierunku wspélnych celéw. Analizuj problemy
pod katem ,jak mozemy to naprawi¢”, a nie
»kto jest winny”.

. |



Czy kiedykolwiek utkneliscie za samochodem
cigzarowym w korku w godzinach szczytu? Widok
brudnej, obfadowanej asortymentem zardzewia-
tych metalowych przedmiotéw cigzarédwki, oraz
czarnych spalin wylewajacych si¢ z rury wydecho-
wej jest doé¢ powszechny w Afryce. Utknigcie w
korku drogowym za takim pojazdem nie nalezy
do przyjemnosci.

Przypadkowo uslyszalem rozmowe pomiedzy
dwoma kierowcami wlasnie na temat takiej sytu-
agji. Pierwszy kierowca twierdzit, ze ilekroé zda-
rza mu si¢ utknad za taka cigzaréwka, podejmuje
wszelkie starania, aby wydostad si¢ z tego trud-
nego potozenia; ucieka si¢ nawet do ryzykow-
nego lawirowania po zattoczonych pasach ruchu.

Drugie kierowca miat kompletnie inny po-
glad. Stwierdzil, ze kiedy przydarza mu si¢ zna-
leZ¢ za tego rodzaju uciazliwym samochodem,
zamyka okna w samochodzie i spokojnie podaza
za gigantycznym pojazdem znajdujacym si¢ tuz
przed nim. Przyznal, iz do§wiadczenie nauczyto
go, ze kiedy na skrzyzowaniu pojawia si¢ $wiatlo
zielone i wybucha chér klaksonéw, oraz przepy-
chanki miedzy pojazdami, ogromna cigzaréwka
trabi swoim glo§nym, przenikliwym klaksonem
i przedziera sie przez uliczny ruch. Jej rozmiar i
predkosé wytyczaja Sciezke przez ten caly zamet.
A kierowca znajdujacy sie tuz za taka cigzaréwka

musi tylko blisko niej si¢ trzymac i podazad za nia.

Uswiadomilem sobie, ze czgsto postrzegam
problemy w swoim zyciu tak jak t¢ okropna cig-
zaréwke stojaca tuz przede mna, kedra blokuje mi
widok izanieczyszcza atmosfere. Jestem w samym
$rodku korka codziennych probleméw i akurat
teraz pojawia si¢ ten potwdr, aby powigkszy¢ ist-
niejacy juz zamet. Ale ucze si¢ doceniaé punkt
widzenia tamtego drugiego kierowcy.

Kazdy z nas wie, ze koniecznos¢ radzenia sobie
z trudna sytuacja jest dokuczliwa, nieprzyjemna,
a czasem wrecz frustrujaca, ale moze okazac sie,
ze whasnie ta trudna sytuacja wytyczy nowa droge
dla ciebie i popchnie ci¢ do przodu na drodze
twojego Zycia.

List do Rzymian 5:3 méwi: ,,Chlubimy
sie takze z uciskdéw, wiedzac, ze ucisk wyrabia
wytrwatos¢.”

A tak na marginesie, droga zycia nigdy nie
korkuje si¢ na zawsze. Bog zawsze daje mozliwo$é
wyprzedzenia tego problematycznego samochodu
cigzarowego w naszym zyciu, kiedy tylko spetni
on swdj cel — pomoze nam przebrna¢ przez dro-
gowe batalie zycia!

L1 LIAN PRACUJE JAKO ADMINISTRATOR
BIURA I SYSTEMOW DLA ORGANIZAC]I
HUMANITARNE] W AFRYCE.
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RoALD WATTERSON

John Wooden i Jay Carty, Piramida sukcesu

(Coach Wooden's Pyramid of Success).
Regal, 2005, str. 114-115.

2

1 Ksiega Krélewska 18:1-2

Ogladam program &
ktérym piosenkarze z réz anéw
Zjednoczonych biora udziats ie talen-
téw. Nagroda jest kontrake na wydanie plyty
wart miliony dolaréw. Dla tych, ktérzy nie
znaja tego programu, w kazdym odcinku ju-
rorzy wybieraja uczestnikéw, ktérzymprzecho-
dza do nastepnego etapu konkurencji, oC2yayi-
$cie na podstawie ich talentu! Jurorzy szukaja ™
w uczestnikach jeszcze jednej cechy. Poszukuja
kogo$ niezawodnego.

Biorac pod uwage komentarze, ktdre juro-
rzy przekazuja uczestnikom, wyglada na to, ze
wytwérnie fonograficzne nie cheg inwestowaé




miliony dolaréw w kogo$, kto jest przez chwilg
fantastyczny i na pierwszy rzut oka niezwykle
utalentowany, ale niepewny, jedli chodzi o da-
wanie spektakularnych wystepéw przed pelng
widownia. Przemyst rozrywkowy jest wymaga-
jacy. Artysci, kedrzy wyrdzniajg si¢ z humu o i,
ktérzy konsekwentnie dajg doskonate wystepy.

Oczywiscie, nie tylko arty$ci musza by¢
niezawodni.

Trener John Wooden — uwazany za jednego
z najlepszych treneréw koszykéwki wszech cza-
séw — méwi o kilku swoich koszykarzach, ktérzy
byli niezawodni i wyjasnia czym byta dla niego
niezawodno$é. W swojej ksiazce, Piramida suk-
cesu (Coach Wooden’s Pyramid of Success), napi-
sal, ,,Curtis Rowe byt jednym z moich najbar-
dziej konsekwentnych zawodnikéw. Mimo ze
zwykle nie grat spektakularnie, konsekwentnie
gral na wysokim poziomie i sprawial wrazenie,
ze jest to tatwe.”

Trener Wooden méwi dalej: ,Dwéch mo-
ich najlepszych zawodnikéw w potowie lat 50-
tych ubieglego wieku wyréznialo si¢ z réznych
przyczyn. Morrie Taft byt spektakularny i wybu-
chowy. Nigdy nie wiedzialem jak zagra. Z dru-
giej strony, zawsze wiedziatem co pokaze Dick
‘Skeets’ Banton. Morrie [Taft] miat na przyktad
pig¢ zbibrek i wszyscy je pamigtali. Natomiast,
Dick [Banton] méglt mie¢ osiem, albo dzie-
wig¢ zbiérek, ale nikt na to nie zwracal uwagi.
Wigkszo$¢ ludzi twierdzi, ze [Morrie] Taft byt
lepszym zawodnikiem niz [Dick] Banton, po-
niewaz [Morrie] Taft posiadat wigksze wrodzone
zdolnosci i jego wystepy byly ol$niewajace. Ale,
nie jestem do korica tego pewien. Przez wzglad
na jego niezawodnos¢, nie wiem czy [Dick
Banton] nie byl cenniejszym graczem.”!

To samo dotyczy mojej branzy. Czasami po-
szukuje artystéw do zilustrowania tekstéw, lub
opowiadan. Wybierajac artyste do takiego zada-
nia, rozwazam kilka kwestii, takich jak na przy-
ktad styl pracy, oraz oczywicie talent i umie-
jetnosci. Ale najwazniejsza zaleta dla mnie, jest
umiejetno$¢ dotrzymywania terminéw.

Po obejrzeniu kilku odcinkéw programu X
Factor i przeczytaniu fragmentu ksiazki trenera

Wooden'a, zaczatem dostrzega¢ tg ceche u nie-
keSrych postaci biblijnych. Z 50 starotestamen-
towych cudéw wymienionych w indeksie na
koricu mojej Biblii, blisko jedna trzecia zostala
dokonana przez Eliasza. Kiedy czytatem histo-
ri¢ Eliasza w Starym Testamencie, bylem pod
wrazeniem natychmiastowosci i niezawodnosci
postuszenistwa Eliasza wobec Boga. Bég wydaje
Eliaszowi polecenie, Eliasz postgpuje zgodnie z
Jego poleceniem.

Stownik Merriam-Webster podaje nastgpujaca
definicje stowa niezawodny: 1. taki, na ktérym
mozna polegaé; 2. wykazujacy takie same wy-
niki w kolejnych prébach. Ta druga definicja
pasuje do tego, co B6g odnalazt w Swoim stu-
dze Eliaszu. Spéjrzmy na nast¢pujacy scenariusz:
,Pan skierowal do Eliasza to stowo: ‘Idz, ukaz
si¢ Achabowi, albowiem zesle deszcz na ziemie.”
Poszedt wigc Eliasz.™ Jest to tylko jeden z wielu
wersetow pokazujacych rodzaj relacji pomiedzy
Bogiem i Eliaszem.

Trener Wooden w nastepujacy sposdb opi-
suje cechy osoby niezawodne;j: , Kiedy jestesmy
niezawodni, inni ludzie wiedza, ze moga na nas
polegaé. Wiedza, ze postaramy si¢ da¢ z siebie
wszystko, niezaleznie od sytuacji. Wiedza, ze w
obliczu strachu nie uciekniemy, nie stchérzymy
i nie przestraszymy sie. Przekonali sie, ze moga
liczy¢ na nasza konsekwengje i solidno$¢. Kiedy
stabsi ostabna, my wciaz bedziemy starad si¢ da-
wac z siebie wszystko.” Czy masz tego rodzaju
ludzi w swoim zyciu? — Takich, na keérych mo-
zesz liczy¢ i wiesz, ze beda przy tobie, aby ci po-
moc, kiedy zycie wydaje si¢ by¢ cigzkie?

Niezawodni ludzie s3 zawsze cenieni. W jaki
sposdb mozesz éwiczy¢ te ceche w swoim wia-
snym zyciu? Dobrze jest mie¢ przyjaciela, na
ktérego mozesz liczy¢ ilekro¢ potrzebujesz po-
mocy. A czy ten przyjaciel moze w ten sam spo-
s6b polega¢ na tobie? Dobrze jest wiedzied, ze
Bdég jest niezawodny i godny zaufania, ale czy
Boég moze liczy¢ na nas, kiedy nas wezwie? Warto
zastanowic¢ si¢ nad tymi pytaniami.

RoALD WATTERSON JEST REDAKTOREM I
PROGRAMISTA.
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MARIE ALVERO

Trudno mi zdefiniowa¢ sukces, zwlaszcza jesli
chodzi o moja pracg. Wydaje sig, ze kazdy pro-
jekt, ktéry zajmuje 40+ godzin z mojego zycia
kazdego tygodnia powinien prowadzi¢ mnie do
konkretnego sukcesu. Po awansie, powinno po-
jawiaé si¢ wyzwanie, oraz poczucie dumy i spet-
nienia. A co, jesli tak nie jest? A co, jezeli czu-
jemy si¢ niewidzialni w pracy, nikt nas nie do-
cenia, nie méwiac juz o awansie. Czy to ozna-
cza, ze nie odnosimy sukcesu? Jesli sukces nie jest
mierzony osiagnigciami, to jak jest mierzony?

To pytania, z kt6rymi od kilku lat borykam si¢
w zwiazku z moja kariera, a to kilka pytan, kt6re
wykorzystujg, aby oceni¢ swéj whasny sukees:

1) Czy pojawiam si¢? To moze brzmie¢ ghu-
pio, ale pierwszym warunkiem odniesienia suk-
cesu w jakiejkolwiek dziedzinie jest najzwyczaj-
niej pojawic sig, by¢ obecnym, wykona¢ prace.
Codziennie zdumiewa mnie to jak wielu lu-
dzi ponosi porazke, tylko dlatego, ze si¢ nie
pojawiaja.

2) Czy uczg sig, rozwijam si¢, doskonalg swoja
wiedze i umiejetnosci?

3) Czy konsekwentnie staram si¢ dobrze
wykonywaé swoja pracg? Zabiegajac o uwage

1. Ksiega Psalmoéw 75:7-8

i korzysci, kazdy moze popisywac si¢ i ol$nie-
wad, ale to codzienna praca $wiadczy o naszym
charakterze.

4) Czy kibicuje¢ innym i ich wspieram? Czy
robig wszystko co w mojej mocy, aby méj zespét
odnidst sukces?

Kazdego dnia staram si¢, aby odpowiada¢ na
te pytania twierdzaco. W ten sposéb mam po-
czucie, ze dajg sobie szans¢ na prawdziwy suk-
ces, niezaleznie od tego czy wiaze si¢ on z uzna-
niem, czy awansem.

Pozwolcie, ze podziele si¢ z wami doskonatym
fragmentem Pisma Swiqtego w tym temacie: ,Bo
nie ze wschodu ani z zachodu, ani z pustyni, ani
z gbr [przychodzi] wywyzszenie, lecz Bég jedy-
nie jest s¢dzia - tego zniza, tamtego podnosi.”!

To nie znaczy, ze nie mam ambicji rozwijania
si¢ i szukania lepszych mozliwosci. Uczg si¢ sku-
pia¢ na tym co moge kontrolowa¢ - czyli moje
nastawienie i moja pracg, oraz wierzy¢, ze Bég
zajmie si¢ reszta. Nie chciatabym straci¢ szansy
na rozwdj, ktéry Bég chee dla mnie, tylko dla-
tego, ze przywiazuje zbytnia warto$¢ do sukcesu
namacalnego.

MARIE ALVERO BYEA MISJONARKA W
AFRYCE I MEKSYKU.
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IrR1S RICHARD

Fred miat 19 lat, kiedy nasze drogi skrzyzo-
waly si¢. Byt to mtody chtopak z problemami,
poszukujacy celu. Jako nastolatek opuscit dom.
Podejmowat si¢ réznych zaje¢, aby zarobi¢ na
zycie. Niestety, na swojej drodze dokonat pew-
nych ztych wyboréw. Ale byl w nim wielki po-
tencjal do zmiany. Fred byt obdarzony licznymi
talentami i checiag do nauki.

W tamtym czasie, kierowatam chrzeécijari-
skim programem szkolenia lideréw. Fred zapi-
sal si¢ do tego programu. Pomimo roku wzlo-
téw i upadkéw w swoim zyciu, byt na biezaco
z cotygodniowymi zajeciami i ukoriczyt kurs z
doskonatym wynikiem. Potem znalazt prace i na
kilka lat stracili$émy ze sobg kontakt.

Potem poznatam Jackie. Miata 30 lat.
Niedawno przezyta tragedic — stracita swoje no-
wonarodzone dziecko. Spotkatysmy si¢ w po-
ciagu i zacz¢ly$my rozmawia¢. Ona tez zapisala
si¢ do naszego programu. Okazywata wielkie
zaangazowanie. Wzmacniajace wiarg otoczenie
pomoglo jej poradzi¢ sobie z bélem po stracie
dziecka. Kiedy w jej zyciu pojawily si¢ nowe
problemy, odnalazta site, kt6rej potrzebowata,
dzigki duchowemu wzmocnieniu, ktére nabyta
w czasie kursu.

Byli tez inni, z réznych $rodowisk i w réz-
nym wieku, ktdrzy przychodzili i znikali. Wielu
z nich zakorczylo kurs z lepszymi umiejetno-
$ciami, aby brna¢ przez wyzwania zycia; byli tez

1. Patrz Ewangelia wg $w. tukasza 8

tacy, ktdrzy zrobili krok dalej i wykorzystali w
praktyce to, czego si¢ nauczyli. Niestety, wigk-
sz0$¢ z uczestnikéw kursu nie skorzystata na zdo-
bytej nauce — w ich zyciu nie nastapita zadna
trwala zmiana.

Przypowies¢ o siewcy, ktdra opowiedziat
Jezus, opisuje podobny scenariusz: siewca wy-
szedt sia¢ ziarno; cz¢$¢ ziaren spadlo na droge i
zostaly podeptane, inne spadly na skale, na keé-
rej byto zbyt mato ziemi, aby urosly, cz¢é¢ ziaren
zostala zjedzona przez praki, ale byly tez ziarna,
ke6re spadly na zyzng ziemie i te ziarna wyrosty
i daly obfity plon.!

Chwile, kiedy taki scenariusz rozgrywa si¢ sa
najmilsze. Po kilku latach bez zadnej wiesci, Fred
odezwat sig. Opisywat jak wykorzystat kurs, aby
odnie$¢ sukces w medycynie. Odezwala si¢ tez
Jackie. Dowiedzialam sig, ze zostala terapeutka
— pomaga ludziom zyjacym z wirusem HIV.

Nauka dla naszego zespotu i by¢ moze kaz-
dego, kto popada w rozczarowanie w zwiazku
z nizszym niz spodziewany wynik w stosunku
do ilosci wysitku, ktéry zostat wlozony w ja-
kie$ zadanie, plynie z powyiszej przypowiesci
o siewcy, ktéry nie oczekiwal, tego, ze wszyst-
kie jego ziarna dadza owoc, ale wiedzial, ze te
ziarna, ktére spadng na zyzna ziemie zapewnia
mu wszystko, czego potrzebuje.

IrR1S RICHARD JEST DORADCA. MIESZKA W
KENII, GDZIE OD 1995 ROKU DZIALA JAKO
WOLONTARIUSZKA.
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POZDROWIENIA OD JEZUSA

Moim celem jest pomaganie ci w ulepszaniu
dobrych rzeczy w twoim zyciu, aby byly jeszcze
lepsze. Ale jedli nie bedziesz znajdowat chwili,
zeby pomysle¢ o tych rzeczach, poniewaz uwa-
zasz, ze wykonujesz co$ ,,doé¢ dobrze” i ze to
ci dobrze stuzy — nie bedziesz mie¢ motywagji,
aby dazy¢ do czego$ lepszego.

Kiedy znajdujesz rytm, ktéry dobrze ci stuzy
w jakiej$ dziedzinie, logiczne wydawaloby si¢
utrzymanie tego rytmu. Dobre nawyki poma-
gaja ci robic to co nalezy — ale nawet to co do-
brze ci stuzy, mozna od czasu do czasu ulepszy¢.

Réznorodno$é i zmiana czesto prowadza do
nowych dos$wiadczen i rozwoju, ktdre sg wazne
dla twojego zycia duchowego. Nowe doswiad-
czenia, ktére wzmacniaja twoja wiare w to, co
mogg dokonac za twoim posrednictwem po-
moga ci uswiadomic sobie, ze jeste§ w stanie
zrobi¢ wigcej niz myélisz.

Kiedy popadasz w rutyng, zwrd¢ si¢ do Mnie
i badz otwarty na zmiany. Pokieruje ci¢ i po-
moge ci zerwac z rutyna, ktéra hamuje twéj
rozwoj. Jestem najlepszym ekspertem w prze-
famywaniu rutyny. Popro§ Mnie, abym pomégt
ci zerwad faficuchy, ktére ci¢ powstrzymuja, a
Ja pomogg ci si¢ uwolnic.



