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Ib niemals auf!
Wenn die Beharrlichkeit
den Ausschlag gibt

Der Schneeballeffekt

Eine Kettenreaktion des Guten
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20. JAHRGANG, AUSGABE 3

Wir haben vielleicht
nicht alle die gleiche
Definition von Erfolg,
doch wer will nicht er-
folgreich sein? Und das
zu Recht. Der Wunsch
nach Behaglichkeit und Sicherheit und die
Sehnsucht nach Sinn und Erfiillung im Leben ist
angeboren und universell. Warum scheinen sich
dann so viele Menschen mit weniger zufrieden-
zugeben? Warum verfolgen sie ihre Ziele nicht
aktiver? Es gibt mehrere Griinde, aber ich denke,
dass dieser Auszug aus einem Artikel, auf den
ich gestofen bin, einen der hiufigsten offenbart:

»Sowohl Erfolg als auch Misserfolg haben
Folgen fiir die Zukunft, nimlich unvermeidliche
Belohnungen oder unvermeidliche Nachteile.
Wenn das wahr ist, warum nehmen sich nicht
mehr Menschen die Zeit, iiber die Zukunft nach-
zudenken? Die Antwort ist einfach: Sie sind so
sehr in den aktuellen Moment vertieft, dass es
keine Rolle zu spielen scheint. Die Probleme
und Belohnungen von heute sind fiir einige
Menschen so interessant, dass sie nie lange ge-
nug innehalten, um an morgen zu denken®.!

Wenn sich das nach dir anhért, konnte das

AN,

1. Jim Rohn, The Five Major Pieces to the Life Puzzle
(Southlake, Tx.: Jim Rohn International, 1991).
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Thema dieser Ausgabe dir helfen, einen neuen,
zukunftsorientierten und erfolgreicheren Weg
einzuschlagen. Hier sind ein paar Highlights:

Niemals aufgeben (S. 4-6) bietet Ratschlige,
wie man die ,Kritischen Jahre® eines Projekts
oder Vorhabens tibersteht; und Der Pfad grofée-
maglicher Bebarrlichkeit (S. 7) gibt dem etwas
mehr Substanz.

Gleich vierzigtausend (S. 8-9) erforscht
den Wert von Beweggriinden, wihrend Guze
Zusammenarbeit (S. 10) die Geheimnisse
der Ubernahme neuer Verantwortung und
der Vermeidung von Missverstindnissen am
Arbeitsplatz aufzeigt.

Schliefilich ladt dich Der Schneeballeffeker (S.
15) ein, nicht den Mut zu verlieren, wenn die
Ergebnisse nicht so sind, wie du sie dir erhofft
hast. Es gibt verschiedene Arten von Erfolg.

Wisch also den Staub von diesen Zielen, mach
dir Gottes VerheifSungen und Seine Krifte zu ei-
gen und bereite dich auf eine aufregende, erfolg-
reiche Zukunft vor.

Samuel Keating
Leitender Redakteur

WWW.aCtiVath—CuI'OPC.COm
Eprtor: Samuel Keating

Desien: Gentian Sugi

DeutscH: Johannes Klee & Team
A-DE-MG-AM-218-X

)

2
/
%

<



KEe1TH PHILLIPS

Stressmanagement hat sich zu einer viel-
seitigen, milliardenschweren Branche entwi-
ckelt. Armeen von Experten tauchen auf und
geben Ratschlige jeglicher Art ab. Einige sa-
gen, der Schliissel dazu liege in einem besseren
Zeitmanagement — reduziere Stress, indem du
lernst, alles, was du tun musst, besser zu jong-
lieren. Andere sagen, der Schliissel sei Geduld —
sei ehrgeizig, aber konzentriere dich auf weniger
anspruchsvolle kurz- und mittelfristige Ziele.
Andere sagen uns, wir sollten unsere Priorititen
unter dem Gesichtspunkt der Lebensqualitit
tiberpriifen und uns auf die Dinge konzent-
rieren, die am wichtigsten sind. Wieder an-
dere verfolgen einen spirituellen Ansatz: Baue
Stress ab durch Yoga, Meditation oder andere
Disziplinen. Wem sollen wir glauben?

Es erinnert mich an die Geschichte der fiinf
blinden Minner, die gebeten wurden, einen
Elefanten zu beschreiben. Jeder von ihnen be-
rithrte einen anderen Teil des Tieres, bevor er
seine Antwort gab. Einer packte den Schwanz.
»Der Elefant ist wie ein Seil“, sagte er. Der
nichste schnappte sich ein Bein. ,Nein®, sagte
er, ,der Elefant ist wie ein Baum.“ Der dritte

1. Philipper 4,7

der Elefant ist wie eine Wand.“ Der vierte be-
tastete den Riissel und sagte: ,Nein, der Elefant
ist wie eine Schlange.“ Der letzte Mann fiihlte
ein Ohr und sagte: ,Nein, der Elefant ist wie
ein Blatt.“ Sie hatten recht, aber keiner von
ihnen hatte vollig recht oder war der Einzige,
der recht hatte.

Wenn es um unser Leben geht, kann nur
Gott das Ganze sehen. Er weifd genau, was je-
der von uns braucht, um den Stress und die
Herausforderungen zu bewiltigen, denen wir
im Leben unweigerlich ausgesetzt werden. Und
das ist noch nicht alles. Er will sich auch tiglich
persdnlich einbringen, um uns zu zeigen, was
wir tun konnen, um dies zu erreichen.

Er wird das fiir dich tun und dir reich-
lich von Seiner Liebe schenken, wenn du dich
an Thn wendest, Ihm sagst, was du brauchst,
und Thm fiir Seine Hilfe dankst. , Ihr werdet
Gottes Frieden erfahren, der grofSer ist, als un-
ser menschlicher Verstand es je begreifen kann.
Sein Friede wird eure Herzen und Gedanken im

Glauben an Jesus Christus bewahren.“!.

KEITH PHILLIPS WAR VON 1999 B1s 2013
CHEFREDAKTEUR VON ACTIVATED.

Mann spiirte die Seite des Elefanten. ,,N&
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PETER AMSTERDAM

Das Leben kann ganz schon hart sein.

Wenn du alles gegeben und trotzdem das Ziel
nicht erreicht hast, deine Triume in weite Ferne
geriicke sind und dir die Kraft fehlt, um weiter
zu machen, dann hast du bestimmt einen Punkt
erreicht, an dem du aufgeben méchtest.

Jeder von uns war schon einmal an diesem
Punke. Vielleicht ist es bei dir noch gar nicht so
lange her, doch vielleicht ist es in diesem Moment
so weit.

Wenn man immer und immer wieder auf die
Nase fillt, wie rafft man sich wieder auf?

Ich weifs es — und du weifit es auch.

Du stehst auf und machst weiter, egal was
passiert! Wie Winston Churchill sagte: ,,Wenn
du durch die Hélle gehst, geh einfach weiter!”

Das mag jetzt ein komplexes Thema iibermiflig

1. Jeff Quandt wurde zitiert in Irving Wallace, The
Book of Lists (New York: Bantam Books, 1980).

2. Napoleon Hill, Think and Grow Rich (Meridien,
Conn: The Ralston Society, 1937).

vereinfachen, aber um etwas Bedeutendes zu er-
reichen, muss man Tag fiir Tag kimpfen und
allen Hindernissen entgegentreten, die sich ei-
nem in den Weg stellen. Enttiuschungen und
Misserfolge sind unser Ansporn, es immer wie-
der zu versuchen, hirter zu arbeiten, mehr zu
studieren und verzweifelter zu beten.

Jeder Erfolg ist das Resultat harter Arbeit und
grofSen Zeitaufwands. Wenn wir nur langsam
Fortschritte machen und die Verwirklichung un-
serer Pline oder Triume auf sich warten lisst,
stellt man sich leicht die Frage, ob etwas nicht
stimmt. Wenn man an seine Grenzen stof3t, ist
das fiir mich jedoch ein ganz normaler Schritt
auf dem Weg zum Erfolg. Wenn wir etwas er-
reichen wollen, miissen wir da durch.

Wenn wir uns auf ein neues Abenteuer ein-
lassen und schnelle Resultate erwarten, werden
wir meist enttiuscht. Wenn es nicht so schnell
geht wie erwartet, was héchstwahrscheinlich der
Fall sein wird, sind wir schnell erniichtert, desil-
lusioniert und versucht, aufzugeben. Wenn wir



uns jedoch bewusst machen, dass der Weg zu
unseren Zielen steinig sein wird, dann kénnen
wir die Herausforderungen mit Elan angehen
und werden nicht iiberrascht oder bestiirzt sein,
wenn es doch viel verwirrender, anstrengender
und zeitaufwendiger wird als erwartet.

Der ehemalige Pressesprecher des Weifen
Hauses, Tony Snow, steckte mitten im Kampf
gegen den Krebs, als er die Herausforderungen
des Lebens wie folgt erklirte: ,,Gott liebt die
Uberraschung. Wir wiinschen uns ein einfaches
und vorhersehbares Leben — breite und gerade
Straf$en so weit das Auge reicht — aber Gott ver-
lasst gerne die ausgetretenen Pfade. Er bringt uns
in Situationen, die Ausdauer und Verstindnis
tiberfordern — und uns doch nicht bezwingen.
Durch Seine Liebe und Gnade schaffen wir es.
Die Herausforderungen wachsen uns iiber den
Kopf, doch am Ende stirken sie immer unse-
ren Glauben und schenken uns Weisheit und
Gliicklichsein, etwas, was wir sonst nicht erfah-
ren wiirden.“

Riickschligen und Enttduschungen kann man
auf vielerlei Arten begegnen. Ich glaube nicht,
dass es eine perfekte Formel zur Uberwindung
von Schwierigkeiten gibt. Es gibt keine vorge-
fertigte Liste mit Handgriffen, um Mut und
Kraft zu entwickeln, damit wir Angst, Stress,
Kummer, Frust und andere Herausforderungen
bewiltigen kénnen, die uns in verschiede-
nen Lebensabschnitten begleiten. Ich lasse
mich oft von Biografien begeistern, in denen
Menschen im Angesicht von Schwierigkeiten
oder Behinderungen GrofSes geleistet haben. Der
Sport liefert einige eindrucksvolle Beispiele, weil
Sportler Personen des éffentlichen Lebens sind
und ihre Leistungen klar gemessen werden kon-
nen. Ein Beispiel:

Wihrend eines American Football Spiels
zwischen den Chicago Bears und den New
York Giants merkte der Kommentator an, dass
Walter Payton, der Runningback der Bears, im
Laufe seiner Karriere bereits iiber 14 Kilometer
auf dem Platz zuriickgelegt hatte. Der zweite
Kommentator fiigte hinzu: ,,Und das, obwohl er
alle 4,2 Meter von jemandem iiber den Haufen
gerannt wird!“ Walter Payton, der erfolgreichste
Runningback aller Zeiten, weif}, dass jeder — auch
die Besten —zu Boden gehen. Der Schliissel zum
Erfolg liegt darin, aufzustehen und genauso ent-
schlossen weiterzumachen wie zuvor.!

Sport ist nicht der einzige Schauplatz, wo
Vision und Ausdauer gefordert wird. Man kann
grof8artige Beispiele in allen Lebensbereichen fin-
den, einschliefSlich der Wirtschaft. Dieses hier
ist eine ziemlich bekannte Geschichte:

Das Automobilgenie Henry Ford hatte einst
einen revolutioniren Plan fiir eine neue Art von
Motor, den wir heute als V8 kennen. Ford war
begierig darauf, seine grof$artige neue Idee zur
Produktion zu bringen. Er lief§ einige Minner
die Pline entwerfen und prisentierte sie den
Ingenieuren. Als die Ingenieure die Zeichnungen
studierten, kamen sie nacheinander zu dem glei-
chen Schluss. Ihr visionirer Chef wusste einfach
nicht viel iiber die Grundprinzipien der Technik.
Man musste ihm schonend beibringen, dass sein
Traum unmaglich umzusetzen war.

Ford sagte: ,Entwickelt ihn trotzdem!“ Sie
antworteten: ,,Aber es ist unméglich!“ ,Macht

schon®, befahl Ford, ,,und bleibt am Ball, bis ihr



erfolgreich seid, ganz egal, wie lange es dauert!”

Sechs Monate lang kimpften sie mit
Zeichnung um Zeichnung, Design um Design.
Nichts. Noch sechs Monate. Nichts. Am Ende
des Jahres sprach Ford mit seinen Ingenieuren,
die ihm noch einmal sagten, dass das, was er
wollte, unmoglich sei. Ford sagte ihnen, sie soll-
ten weitermachen. Das taten sie und fanden he-
raus, wie man einen V8-Motor baut.?

Manchmal setze ich mir Ziele, aber letztend-
lich arbeite ich viel linger darauf hin als geplant.
Oftmals kénnen wir unseren Zeitplan nicht ein-
halten, aber vielleicht hat Gott ja einen anderen
Zeitplan, gemif§ Seinem tibergeordneten Plan.
Wenn wir Glauben und Entschlossenheit haben,
erfinden wir keine Ausreden und geben auch
nicht auf, wenn die Dinge nicht nach Plan ge-
hen. Wie Helen Keller angeblich sagte: ,,Eine
Kurve ist nicht das Ende der Strafle ... Es sei
denn, du fliegst aus der Kurve.”

Das Leben kann nicht immer im ausgewo-
gen sein. Manchmal wirst du das Gefiihl ha-
ben, mehr als 24 Stunden am Tag zu benétigen;
neben der Arbeit, den Kindern, dem Studium,
der Hausarbeit und der Betreuung eines kran-
ken oder behinderten Angehérigen kann die
Liste noch endlos weitergehen. Diese wirklich
schwierigen Zeiten nennt ein Freund von mir
»die Todesjahre®. Du hast mehr zu tun als dir lieb
ist, du bekommst wenig Schlaf und Bewegung,

hast keine Freizeit und bist stindig erschopft.
Zusitzlich sieht man oft nicht den Fortschritt
oder den Erfolg, den man sich erhofft hatte.

Ja, das sind die ,Kritischen Jahre®. Es ist
schwer. Trotzdem musst du sie hinter dich brin-
gen. Du musst weitermachen.

Ob du studierst, ein Unternehmen griin-
dest, eine neue Karriere startest, etwas Neues
lernst oder mit etwas ganz Anderem beschif-
tigt bist, Herausforderungen lauern an jeder
Ecke. Oftmals dauert es sehr lange, bis man
Ergebnisse sieht, und davor muss man verschie-
dene Schwierigkeiten und Herausforderungen
bewiltigen. Hier ist ein gutes Beispiel aus dem
Tagebuch des groffen Evangelisten und Griinders
der Methodistenkirche, John Wesley:

Sonntag, 5. Mai: Predigte in Sankt Anna.
Whurde gebeten, nicht mehr zuriickzukommen.

Sonntag, 5. Mai: Predigte in Sankt Johannes.
Die Diakone sagten: ,,Verschwinde und bleib
drauflen.”

Sonntag, 12. Mai: Predigte in Sankt Jakob.
Dorthin kann ich auch nicht zuriick.

Sonntag, 19. Mai: Predigte in Sankt Sonstwer.
Die Diakone beriefen ein Sondertreffen ein und
erklirten, ich kénne nicht zuriickkehren.

Sonntag, 19. Mai: Predigte auf der Strafie.
Aus dem Viertel geschmissen.

Sonntag, 26. Mai: Predigte auf einer Weide.
Von der Weide gejagt, als ein Bulle wihrend des
Dienstes auf mich losgelassen wurde.

Sonntag, 2. Juni: Predigte am Stadtrand.
Wurde von der Strafle vertrieben.

Sonntag, 2. Juni: Predigte auf einer Wiese.
Zehntausend Menschen kamen, um mich zu
horen.

Es gibt viele wahre Geschichten, die den ma-
gischen Moment beschreiben, in dem man sich
weigert aufzugeben. Jede dieser Geschichten ist
ein gutes Beispiel dafiir, was passiert, wenn man
hartnickig bleibt und Ausdauer beweist.

Die Moral der Geschichte fiir unser Leben ist
diese: Wenn wir nicht aufgeben, ist alles moglich.

PETER AMSTERDAM UND SEINE FrRAU
MARIA FONTAINE SIND LEITER VON

THE FAMILY INTERNATIONAL, EINER
CHRISTLICHEN GEMEINSCHAFT DES

GLAUBENS.
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Ausdauer ist nicht nur die Fihigkeit, et-
was Schwieriges zu ertragen, sondern es auch
in Ruhm zu verwandeln. — William Barclay

(1907-1978).

Alle Errungenschaften der menschlichen
Kunst, die wir mit Lob oder Bewunderung be-
trachten, sind Beispiele fiir die widerstandslose
Kraft der Ausdauer: So wird aus dem Steinbruch
eine Pyramide, und entfernte Linder werden
durch Kanile miteinander verbunden. Wenn
man die Wirkung eines einzigen Schlages der
Spitzhacke oder eines Spatenstichs mit dem
allgemeinen Design und dem letzten Ergebnis
vergleichen wiirde, wire man iiberwiltigt von
dem Ausmafd ihrer Unverhiltnismifligkeit;
doch diese immer wiederkehrenden kleinen
Arbeiten tiberwinden mit der Zeit die grofiten
Schwierigkeiten, und Berge werden eingeebnet,
und die Ozeane werden durch die geringe Kraft
des Menschen eingedimmt. — Samuel Johnson

(1709-1784)

‘Wenn sich eine Tiir des Gliicks schliefit, 6ff-
net sich eine andere; dennoch schauen wir oft zu
lange auf die geschlossene Tiir, dass wir diejenige

B "

nicht sehen, die fiir uns gedffnet wurde. — Helen
Keller (1880-1968)

Hére nie auf zu kimpfen, bis du an deinem
Bestimmungsort angekommen bist, d. h. an dei-
nem einzigartigen Ich. Habe ein Lebensziel, er-
werbe dir stindig Wissen, arbeite hart und sei

beharrlich. — A. P J. Abdul Kalam (1931-2015)

Erfolg ist kein Zufall. Er ist harte Arbeit,
Beharrlichkeit, Lernen, Studieren, Opfer brin-
gen und vor allem Liebe zu dem, was du tust
oder zu tun lernst. — Pelé (geb. 1940).

Mut bedeutet nicht, die Kraft zu haben, wei-
terzumachen; er bedeutet, trotzdem weiterzu-
machen, wenn man keine Kraft hat. — 7heodor

Roosevelt (1858-1919)

Gib niemals auf. Gib niemals auf. Hor nie
auf, es zu versuchen. Verrate dich niemals. Und
wenn du fiir einen kurzen Moment einem der
oben genannten Dinge erlagst, steh auf, schiittle
den Staub ab, fliistere ein Gebet und fange dort
an, wo du aufgehort hast. Aber gib niemals,
niemals auf. — Richelle E. Goodrich, Eena, The
Tempter's Snare (2014)



Tina Karp

Es gibt zwei gegensitzliche Lebensein-
stellungen. Die motivierende Einstellung man-
cher Leute inspiriert sie dazu, sich anzustrengen
und besser zu sein. Sie haben auch ein Talent
dafiir, andere zu inspirieren, ihnen nachzu-
eifern. Aber nicht so die Leute, die ich ,De-
Motivierer nenne: Sie haben die entgegenge-
setzte Ausstrahlung. In ihrer Nihe fingst du an,
dich tollpatschig zu fiihlen, minderwertig, und
ihre , Vortrige® und , hilfreichen® Ratschlige
schiichtern eher ein, als dass sie dich anspornen.

Es wird behauptet, alle Motivation kime von
innen, doch ich denke, viele Menschen kénnen
auf eine Zeit zuriickblicken, in der sie etwas er-
reicht haben und auf eine Person hinweisen kon-
nen, die in ihrem Leben eine Rolle gespielt hat
oder einen entscheidenden Einfluss darauf hatte,
diesen Erfolg zu erméglichen. Manchmal kann
es einen gewaltigen Unterschied ausmachen, je-
manden zu haben, der dich unterstiitzt und mo-
tiviert. Der Herzog von Wellington machte diese

Nehemia 4,10 NeUe.
Nehemia 4,11
Nehemia 4,12 NeUe.
Nehemia 4,14 NeUe.
Vgl. Nehemia 6,15.
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Feststellung;
er setzte die
Anwesenheit Napoleons

auf dem Feld mit vierzigtausend Soldaten gleich.

Dr. Alan Loy McGinnis, Autor von Bringing
Out the Best in People (Das Beste aus Leuten
holen), hielt einmal einen Vortrag vor einem
Executive Club in Toronto. Ein ilterer, gut ge-
kleideter Herr kam anschlieffend zu ihm und
stellte sich vor. Er war 74 Jahre alt und hatte sich
gerade von seinem Leben als Bleistiftproduzent
zuriickgezogen. Dr. McGinnis dachte, es sei eine
schrecklich langweilige Art gewesen, damit sei-
nen Lebensunterhalt verdienen zu miissen und
fragte ihn, ob er froh sei, endlich aus diesem
Geschift auszusteigen.

,Eigentlich nicht", antwortete er. ,, Tatsichlich
werde ich es ziemlich vermissen. Und wissen
Sie, was ich am meisten vermissen werde, sind
die Menschen, die mir in diesem Geschift zu
Freunden wurden. Einige meiner Lieferanten
und Kunden sind seit 40 Jahren meine besten
Freunde. Einige unserer Fithrungskrifte sind
Minner, die ich direkt nach ihrem Studium ein-
gestellt habe. Ich fand grofie Genugtuung darin,
ihnen zum Erfolg verhelfen zu kénnen.*
Wihrend sie sprachen, erfuhr Dr. McGinnis,



dass dieser Mann sein
Unternehmen zu ei-
nem Multimillionen-
Dollar-Unternehmen
aufgebaut und es
kiirzlich mit groflem
Gewinn verkauft hatte.
Einer der Schliissel zu
seinem Erfolg, sein in-
hirenter Glaube an den
Menschen! Er hatte gelernt,
das Gute in jedem zu suchen,
mit dem er arbeitete, und ihm
zum Erfolg zu verhelfen. Und da-

bei profitierte er auch selbst davon!
Die Bibel erzihlt uns die Geschichte von
Nehemia, der ein ausgezeichneter Motivator war.
Er war Mundschenk fiir einen fremden Konig;
ein ehrenhafter, aber gefihrlicher Job, ihn vor
Gift zu schiitzen. Am meisten lag es ihm je-
doch am Herzen, seinem eigenen Volk beizu-
stehen. Daher richtete Gott es fiir ihn so ein,
im richtigen Augenblick im Palast zu sein, um
sich mit dem Kénig zu unterhalten, der ihm
dann die Erlaubnis gab, nach Jerusalem zuriick-
zukehren und die Mauern wiederaufzubauen,
die von auslindischen Besatzermichten zerstort

worden waren.

Nehemia inspirierte die Menschen, ihm zu
helfen, mit der Arbeit anzufangen. Aber die
Israeliten hatten viele Feinde, von denen sie stin-
dig bedroht wurden, da diese die Mauern nicht
wiederaufgebaut sehen wollten.

Die Menschen verloren den Mut und sag-
ten: ,,Die Lastentriger sind mit ihrer Kraft am
Ende, aber es gibt noch so viel Schutt. Wir kén-
nen die Mauer nicht weiterbauen.“! Auch ihre
Feinde verspotteten sie: ,,Bevor sie {iberhaupt
wissen, was geschicht, werden wir mitten unter
ihnen sein, sie téten und ihrem Werk ein Ende
machen.“2. ,Und die Juden, die in ihrer Nihe
wohnten, sagten uns vielleicht zehnmal: ,\Wohin

ihr euch auch dreht, iiberall sind
sie gegen uns.“?

Nehemia stellte Wachen auf, um die
Bauleute zu beschiitzen, und richtete aufmun-
ternde Worte an sie, indem er sagte: ,,Habt keine
Angst vor ihnen! Denkt vielmehr daran, wie grof3
und michtig der Herr ist! Und kiimpft fiir eure
Briider, eure S6hne und Tochter, eure Frauen
und euren Besitz!“4

Ein Teil dessen, was ihn als Fiihrer effektiv
machte, war, nicht nur danebenzustehen und
Befehle zu erteilen; er baute und stand direkt
neben seinen Minnern Wache. Thre Angste
waren seine Angste. Thre Sorgen waren seine
Sorgen. Thre Triumphe waren seine Triumphe.
Schliefllich wurde die Mauer dank der Hingabe
und Inspiration von Nehemia in nur 52 Tagen
wiederaufgebaut.’

Eines meiner Lieblingsbeispiele stammt
aus Dale Carnegies berithmtem Buch Wre
man Freunde gewinnt. Die Mitarbeiterin ei-
nes Geschifts verwechselte immer wieder
Preisschilder, was zu Beschwerden der Kunden
fiihrte und dem Manager Kopfschmerzen berei-
tete. Egal wie viele Warnungen, Erinnerungen
oder sogar Konfrontationen, ihr unterliefen
weiter Fehler. Der Manager versuchte schlief3-
lich eine letzte Losung. Er rief sie in sein Biiro
und sagte ihr, dass er sie zur ,Leiterin der
Preisschilderanbringung® fiir den gesamten
Laden beférdere, und sie sei nun dafiir verant-
wortlich, alle Artikel richtig auszuzeichnen. Der
Titel und die Verantwortung zahlten sich aus und
sie war stolz darauf, es richtig hinzubekommen.

Es ist wunderbar, was ein wenig Ermutigung
fiir jemanden tun kann, und es ist noch bes-
ser, wenn du derjenige bist, der motiviert. Wie
Anne Frank sagte: ,Es ist wunderbar, dass nie-
mand auch nur einen Moment darauf warten
muss, bevor er die Welt zu verbessern beginnt.”

Tina Karp 1ST TANZERIN, MODERATORIN
UND FREIE AUTORIN IN SUDAFRIKA.

SIE LEITET EIN EVENTBURO, DAS

HILFT, GELDER FUR KARITATIVE UND
MISSIONARISCHE PROJEKTE ZU SAMMELN.
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ANTWORTEN AUF DEINE FRAGEN

bUTE
LUSAMIMEN-
ARBEIT

F: Ich wurde kiirzlich in eine Fiihrungsposition
berufen, die ich schon seit langem im Visier hatte;
aber jetzt bin ich mir nicht sicher, ob ich fiir die-
sen Job geeignet bin. Es scheint, dass alles, was
ich sage oder tue, zu einem Missverstindnis zwi-
schen meinen Kollegen und mir fiibre. Irgendwelche
Raztschlige?

A: Missverstindnisse sind auf jeden Fall un-
angenehm, vor allem aber am Arbeitsplatz, der
oft schon in sich selber stressig ist. Fiige den
Druck hinzu, eine neue Fithrungsrolle zu er-
lernen, dann ist es kein Wunder, dass du den
Mut verlierst. Aber gib nicht aufl Das Erlernen
neuer Verantwortlichkeiten und der Aufbau gu-
ter Arbeitsbeziehungen erfordern Zeit; also sei
geduldig. In der Zwischenzeit gibt es hier ein
paar Tipps und Hinweise, die helfen kdnnen.

1. Eine Sache nach der anderen. Gib dem
vorliegenden Projekt und denjenigen, mit denen
du sprichst, deine ungeteilte Aufmerksambkeit.

2. Hér zu. Hére deine Kollegen an, bevor du
deine eigenen Gedanken und Meinungen 4u-
Rerst, und unterbreche nie. Dies wird dir nicht
nur helfen, von ihrer Erfahrung zu profitieren,
sondern es ist auch eine Art, Respekt zu zeigen,
die Respeke gewinnt.

3. Erkundige dich nach weiteren
Informationen oder einer Klirung, falls

erforderlich. Viele Kommunikationsprobleme
entstehen dadurch, dass die Leute zu
stolz sind, um zu sagen, dass sie mehr
Hintergrundinformationen bendtigen oder nicht
verstehen, was jemand anderes zu sagen versucht.

4. Denke nach. Uberlege dir, was du ver-
mitteln willst, bevor du den Mund aufmachst.
Dies wird dir helfen, klarer, spezifischer und di-
rekter in deiner Prisentation zu sein, und somit
ist es weniger wahrscheinlich, dass du missver-
standen wirst.

5. Keine iibertriebene Kommunikation.
John Kotter, Professor an der Harvard Business
School und Autor des internationalen Bestsellers
Leading Change, formulierte es so: ,Gute
Kommunikation bedeutet nicht, in perfekt ge-
formten Sitzen und Absitzen sprechen zu miis-
sen. Es geht nicht um Redegewandtheit. Einfach
und klar, das reicht schon.”

6. Erkenne deine Grenzen an. Scheu dich
nicht, zu sagen: ,,Ich weif§ es nicht.“

7. Achte auf das Unausgesproche. Fast
alles, was du tust, teilt anderen etwas mit.
Punkdichkeit spricht fiir sich. Achtsamkeit
spricht fiir sich. Korpersprache spriche fiir sich.
Deine Miene spricht fiir sich. Dein Tonfall
spricht fiir sich. Sogar die Stille spricht fiir sich.
Positive Signale 6ffnen Kommunikationswege,
negative Signale behindern.

8. Sei mitfithlend. Um andere zu verstehen,
versuche, dich in ihre Lage zu versetzen. Warum
denken oder handeln sie so, wie sie es tun? Achte
darauf, die Korpersprache anderer nicht miss-
zuverstehen. Wenn du dir bei etwas nicht si-
cher bist, frag.

9. Strebe nach Einheit. So ist es einfacher,
mit Menschen zu arbeiten, als im Streit mit ih-
nen zu liegen. Vermeide Auseinandersetzungen
und Personlichkeitskonflikte, indem du nach
Gemeinsamkeiten und bewundernswerten
Eigenschaften in denjenigen suchst, mit denen
du arbeitest.

10. Sei positiv. Fordere Teamgeist, indem
du gut erledigte Aufgaben und die erreichten
Fortschritte in Richtung eurer gemeinsamen
Ziele betonst. Konzentriere dich auf Probleme
aus dem Blickwinkel ,wie kénnen wir das
in Ordnung bringen® und nicht auf , wer ist

schuld®.

. |



Bist du schon mal mitten im schlimms-
ten Berufsverkehr hinter einem Lkw stecken
geblieben? Der Anblick eines dreckigen Lkw,
beladen mit verschiedensten rostigen, metal-
lischen Gegenstinden und einem schwarzen
Auspuffrohr, welches 6lige Dimpfe ausstéf3t,
ist in Afrika recht verbreitet. Im Stau hinter ei-
nem stecken zu bleiben, ist fiir niemanden ein
Vergniigen.

Ich habe zufillig das Gesprich zweier
Minner iiberhort, die genau diese Situation
diskutierten. Der erste Fahrer unternahm al-
les Menschenmaégliche, um aus der misslichen
Lage zu entkommen und riskierte sogar gewagte
Spurwechsel auf tiberfiillten Straflen.

Der zweite Fahrer verfolgte eine ganz andere
Strategie. Wenn er sich hinter einem dieser Lkw
wiederfand, rollte er seine Fenster hoch und
reihte sich hinter dem Koloss ein. Die Erfahrung
hatte ihn gelehrt, dass an Kreuzungen immer
das grofSte Chaos herrschte und das Hupkonzert
und die Dringelei dort ihren Hohepunkt er-
reichten. Die riesigen Lastwagen lassen jedoch
ihr lautes, durchdringendes Horn erténen und
bahnen sich einen Weg durch das Verkehrschaos,
denn ihre Gréfe und Geschwindigkeit geben ih-
nen das Recht des Stirkeren. Der zweite Fahrer
hielt sich einfach dicht hinter dem Lastwagen
und folgte ihm durch das Chaos.

Ich betrachte die Probleme in meinem Leben
oft genauso wie den schrecklichen Lkw, der mir
die Sicht versperrt und meine Luft verpestet. Ich
befinde mich mitten im Verkehrschaos meiner
tiglichen Probleme und dann taucht auch noch
dieses Monster auf und macht alles nur noch
schlimmer. Mittlerweile weif§ ich jedoch, wie
hilfreich die Ansicht des zweiten Autofahrers ist.

Wihrend jeder von uns weif}, wie drger-
lich, unangenehm und frustrierend es ist,
mit einem Problem zu kimpfen, kann es ge-
nau diese Schwierigkeit sein, die am Ende ei-
nen neuen Weg bahnt und dir hilft, schneller
vorwirtszukommen.

Rémer 5,3 sagt: ,, Wir freuen uns auch dann,
wenn uns Sorgen und Probleme bedringen,
denn wir wissen, dass wir dadurch lernen, ge-
duldig zu werden.”

Und iibrigens, der Stau auf der Strafle des
Lebens ist nie von Dauer. Gott gibt uns immer
die Gelegenheit, den Problemlastwagen unseres
Lebens zu iiberholen, sobald er seinen Zweck
erfiillt hat und uns durch das Verkehrschaos des
Lebens gefiihrt hat!

L1 L1aN 1ST COMPTIA-ZERTIFIZIERT UND
ARBEITET ALS OFFICE- UND SYSTEMS
ADMINISTRATOR FUR EINE HUMANITARE
ORGANISATION IN AFRIKA.
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RoALD WATTERSON
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1. John Wooden und Jay Carty, Coach
Wooden'’s Pyramid of Success, Building Blocks
for a Better Life. Regal, 2005, S. 114-115.

2. 1.Kdénige 18,1-2

Ausgehend von o
Jury den Teilnehmern'y ass
Plattenfirmen nicht Millig rin je-
manden investieren wolle"n,‘_ nomen-
tan fantastisch und scheinbar' ntiert ist,
aber unzuverlissig, wenn és darum geht, stellare
Leistungen an ausverkaufte Stadien zu liefern.
Das Showbusiness ist hart und Kiinseler, die sich
von der Masse abheben, sind diejenig®a, die
konstant hervorragende Leistungen erbringeft?

Natiirlich sind darstellende Kiinstler nicht die
einzigen, die zuverldssig sein miissen.

Coach John Wooden, von vielen als einer der
grofiten Basketballtrainer aller Zeiten angeschen,
sprach iiber einige seiner Basketballspieler, die
zuverldssig waren und was das fiir ihn bedeu-
tete. In seinem Buch Coach Wooden's Pyramid




of Success (Coach Woodens Erfolgspyramide)
schrieb er: ,,Curtis Rowe war einer meiner kon-
sequentesten Spieler. Obwohl er normalerweise
nicht spektakuldr war, spielte er konsequent auf
einem sehr hohen Niveau und lief§ es kinder-
leicht aussehen. Ich hitte fast seine Statistiken
schreiben kénnen, bevor das Spiel begann.*

Coach Wooden fihrt fort: ,Mitte der 1950er
Jahre zeichneten sich zwei meiner besten Spieler
aus verschiedenen Griinden aus. Morrie Taft
war spektakulir und explosiv. Aber ich wusste
nie, wie er von einer Nacht zur anderen spie-
len wiirde. Auf der anderen Seite wusste ich,
dass Dick ,Skeets® Banton bei jedem Spiel sei-
nen Mann stehen wiirde. Morrie [Taft] konnte
fiinf Rebounds [[Ein Rebound besteht da-
rin, dass ein Abpraller des Balles von einem
Verteidiger (defensiver Rebound) oder Angreifer
(offensiver Rebound) gefangen wird; die Anzahl
der Rebounds wird in Statistiken vermerkt.]]
bekommen, aber sie waren unvergesslich. Dick
[Banton] wiirde acht oder neun bekommen, aber
niemand schenkte ihnen viel Beachtung. Die
meisten Leute wiirden sagen, dass [Morrie] Taft
ein besserer Spieler war als [Dick] Banton, weil
[Morrie] Taft mehr Talent hatte und so iiber-
zeugend war. Aber ich bin mir nicht so sicher,
ob [Dick Banton] nicht der wertvollere Spieler
war, wegen seiner Zuverlissigkeit!

Ich habe festgestellt, dass das Gleiche in
meiner Branche zutrifft. Es gibt Zeiten, in
denen ich Kiinstler finden muss, um Artikel
oder Geschichten zu illustrieren, und ich be-
riicksichtige mehrere Punkte, wenn ich einen
Kiinstler fiir eine Aufgabe aussuche, wie z. B. den
Kunststil und natiirlich das Niveau von Talent
und Kénnen. Das ausschlaggebende Argument
fiir mich jedoch, das vielleicht etwas glanzlos er-
scheint, ist die Fahigkeit des Kiinstlers, Termine
einzuhalten.

Nachdem ich mir ein paar Episoden von
The X-Faktor angesehen und diesen Auszug
aus Coach Woodens Buch gelesen hatte, be-
gann ich, diese Eigenschaft in bestimmten
Bibelcharakteren wiederzuerkennen. Von den
50 alttestamentlichen Wundern, die in der
Konkordanz auf der Riickseite meiner Bibel auf-
gefiihrt sind, geschahen etwa ein Drittel durch
Flias Mitwirken. Und als ich im Alten Testament

Episoden seiner Geschichte las, beeindruckten
mich die Genauigkeit und Zuverlissigkeit sei-
nes Gehorsams gegeniiber Gott. Gott gibt Elia
einen Befehl und Elia gehorcht.

In meinem Worterbuch steht diese Definition
fiir ,zuverldssig“: , 1. geeignet, um sich darauf
verlassen zu kénnen; 2. bei aufeinanderfolgen-
den Versuchen das gleiche Ergebnis liefern.*
Diese zweite Definition klingt sehr nach dem,
was Gott in Seinem Diener Elia gefunden hat.
Schau dir folgendes Szenario an: ,,Die Monate
vergingen und im dritten Jahr sprach der Herr
zu Elia: ,Geh und zeige dich Ahab. Ich will dem
Land Regen schicken!® Da ging Elia.“* Und das
ist nur einer der vielen Verse, die die Art von
Beziehung widerspiegeln, die Gott und Elia mit-
einander hatten. Vielleicht, weil Gott Elia als
zuverlissig empfand, rief Er ihn weiterhin an.

Coach Wooden beschreibt die Eigenschaften
einer zuverlissigen Person folgendermafen:
»Wenn wir zuverlissig sind, wissen andere, man
kann sich auf uns verlassen. Sie wissen, wir wer-
den uns bemiihen, unser Bestes zu geben, egal
in welcher Situation wir stecken. Sie wissen, wir
laufen nicht davon und ducken uns nicht oder
erstarren vor Anggst. Sie haben gelernt, auf unsere
Bestindigkeit und Vertrauenswiirdigkeit zu zih-
len. Wir werden immer noch da sein und uns be-
mithen, unser Bestes zu geben, lange, nachdem
die Schwicheren verschwunden sind.“ Gibt es
in deinem Leben solche Menschen, auf die du
dich verlassen kannst und von denen du weifSt,
dass sie dir helfen werden, wenn das Leben grau-
enhaft zu werden scheint?

Zuverlissige Menschen werden tiberall dort
geschitzt, wo immer man sie trifft. Wie kannst
du diese Eigenschaft in deinem eigenen Leben
praktizieren? Du hast es vielleicht gern, auf ei-
nen bestimmten besten Freund zihlen zu kon-
nen, der immer dann auftaucht, wenn du Hilfe
brauchst, aber kann diese Person genauso auf
dich zihlen? Uns mag es gefallen, dass Gott so
zuverldssig und absolut vertrauenswiirdig ist,
aber kann Gott auch darauf zihlen, dass wir da
sind, wenn Er ruft? Das sind lohnende Fragen,
die es zu beriicksichtigen gilt.

RoALD WATTERSON IST REDAKTEUR UND
CONTENT-ENTWICKLER.
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MARIE ALVERO

Mir fillt es schwer, Erfolg zu definieren, ge-
rade wenn es um meine Arbeit geht. Es scheint,
als sollte jedes Unterfangen, dem ich Woche fiir
Woche 40+ Stunden meines Lebens widme, mich
auf einen greifbaren Erfolg vorbereiten. Es sollte
Promotion, Herausforderung und ein Gefiihl von
Stolz und Leistung geben. Aber was ist, wenn das
nicht eintrifft? Was, wenn du dich bei der Arbeit
wie unsichtbar fiithlst, niemand erkennt dich an,
geschweige denn befordert dich. Bedeutet das,
dass du nicht erfolgreich bist? Wenn Erfolg nicht
an Leistung und Erreichtem gemessen wird, wie
dann?

Das sind Fragen, mit denen ich in Bezug auf
meine Karriere in den letzten Jahren gerungen
habe, und hier sind einige von ihnen, mit denen
ich meinen Erfolg gemessen habe:

1) Bin ich da? Das mag albern klingen, aber
die erste Voraussetzung fiir den Erfolg in fast jeder
Arena ist einfach, da zu sein, prisent zu sein, die
Arbeit zu erledigen. Was mich jeden Tag erstaunt
ist, wie viele Menschen sich selbst im Wege ste-
hen, einfach dadurch, dass sie nicht auftauchen.

2) Lerne und wachse ich, verbessere ich meine
Kenntnisse und Fihigkeiten?

3) Mache ich konsequent gute Arbeit? Jeder

1. Psalm 75,7-8 ELB

kann auf der Suche nach Aufmerksamkeit und
Belohnungen grofitun und anderen etwas vor-
machen, aber die Arbeit, die er Tag fiir Tag leis-
tet, spricht fiir seinen Charakeer.

4) Feuere ich andere an und unterstiitze ich
sie? Tue ich mein Bestes, um meinem Team zum
Erfolg zu verhelfen?

Jeden Tag bemiihe ich mich, diese Fragen po-
sitiv beantworten zu kénnen. Ich glaube, wenn
ich das kann, gebe ich mir selbst die allerbeste
Chance auf wahren Erfolg, unabhiingig davon, ob
Anerkennung oder Beforderung folgt oder nicht.

Lass mich dich auf eine groffartige Bibelstelle
iiber dieses Thema hinweisen: ,Denn nicht von
Osten, noch von Westen, und nicht von Siiden
her kommt Erhshung. Denn Gott ist Richter.
Diesen erniedrigt er und jenen erhéhe er.*!

Das heifSt niche, dass ich keinen Ehrgeiz fiir
Fortschritt oder grofiere Aufstiegsméglichkeiten
habe. Doch lerne ich, mich auf den Teil zu kon-
zentrieren, den ich kontrollieren kann, meine
Einstellung und meine Leistung, und Gott fiir
den Rest zu vertrauen. Ich wiirde es hassen, mich
selbst um das Wachsen zu betriigen, das Gott fiir
mich will, weil ich einen {iberhéhten Wert auf
konkreten Erfolg lege.

MARIE ALVERO IST EINE EHEMALIGE
MISSIONARIN IN AFRIKA UND MEXIKO.



IrR1S RICHARD

Fred war 19, als sich unsere Wege kreuzten
— ein ehrgeiziger Jugendlicher auf der Suche
nach einem Sinn im Leben. Nachdem er als
Teenager sein Zuhause verlassen hatte, pro-
bierte er viele verschiedene Moglichkeiten, sei-
nen Lebensunterhalt zu bestreiten. Dabei traf er
leider einige falsche Entscheidungen; doch es gab
viel Potenzial fiir Verinderungen, und Fred war
mit zahlreichen Talenten und der Bereitschaft
zu lernen gesegnet.

Zu dieser Zeit leitete ich ein christli-
ches Trainings- und Beratungsprogramm fiir
Fithrungskrifte und Fred nahm auch an die-
sem Programm teil. Die folgenden Jahre mit
Hohen und Tiefen in seinem Leben hielt er mit
seinem wochentlichen Unterricht Schritt und
absolvierte den Kurs mit Bravour. Dann bekam
er einen Job und fiir einige Jahre verloren wir
uns aus den Augen.

Dann war da noch Jackie. Sie war 30
Jahre alt und hatte kiirzlich mit dem Tod ih-
res Neugeborenen eine Tragddie hinter sich.
Wir trafen uns in einem Zug und kamen
ins Gesprich. Auch sie nahm an unserem
Ausbildungsprogramm teil und zeigte grofles
Interesse. Glaubensbildenden Input zu bekom-
men, halfihr auch, sich von den Schmerzen des
Verlustes ihres Babys zu erholen, und als sie ein
neuer Riickschlag traf, gab die gewonnene geis-
tige Stirke Jackie die notige Kraft.

Es gab andere, die kamen und gingen, aus al-
len Gesellschaftsschichten und Altersgruppen.
Viele verliefSen den Kurs bereichert, um die
Herausforderungen des Lebens zu meistern;

1. Vgl. Lukas 8.

andere gingen einen Schritt weiter und wende-
ten zumindest einige der Lektionen an. Aber lei-
der zogen die meisten wenig Nutzen daraus und
zeigten keine dauerhafte Verinderung in ihrem
Leben und Handeln.

Das Gleichnis, das Jesus vom Simann er-
zihlte, beschreibt ein dhnliches Szenario: Ein
Bauer ging hinaus, um Samen zu pflanzen: ei-
nige fielen auf den Wegesrand und wurden zer-
trampelt, einige fielen auf Felsen mit zu wenig
Erde, um zu wachsen, andere wurden von Végeln
gefressen, aber einige fielen auf guten Boden,
und diese wurden stark und brachten reichlich
Friichte hervor!.

Diese Momente, in denen ich sehe, was aus
meinen Bekannten geworden ist, sind mir die
liebsten. Nach ein paar Jahren ohne Neuigkeiten
meldete sich Fred wieder und beschrieb, wie er
seine Ausbildung als Sprungbrett genutzt hatte,
um im medizinischen Bereich erfolgreich zu sein.
Als ich wieder von Jackie horte, erfuhr ich, dass
sie eine Therapeutin geworden war, die sich auf
die Beratung von Menschen mit HIV speziali-
siert hatte.

Die Moral fiir unser Team und vielleicht auch
fiir jeden, der iiber den unter den Erwartungen
liegenden Ergebnissen fiir den Aufwand einer
Aufgabe den Mut verliert, lisst sich von dem
oben genannten Simann zichen, der nicht erwar-
tete, dass 100 % seiner Aussaat Friichte bringen
wiirden, sondern wusste, dass die Samen, die auf
guten Boden fallen, véllig ausreichen wiirden.

Ir1s RICHARD 1ST BERATERIN IN KENIA,
WO SIE SEIT 1995 IN DER GEMEINDE- UND
FREIWILLIGENARBEIT TATIG IST.
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VON JESUS MIT LIEBE

Es ist meine Aufgabe, dir zu helfen, die gu-
ten Dinge in deinem Leben zu nehmen und sie
noch besser zu machen. Wenn du dir allerdings
nie die Zeit nimmst, {iber sie nachzudenken,
vielleicht, weil du die Art und Weise, wie du
sie angehst, als fiir ,,ausreichend ansiehst, weil
es fiir dich gut funktioniert, dann fehlt dir die
Motivation, nach etwas Besserem zu suchen.

Wenn du einen Rhythmus gefunden hast,
der in einem Bereich fiir dich funktioniert,
klingt es natiirlich logisch, so auch weiterzu-
machen. Gute Gewohnheiten unterstiitzen dich
dabei, das Richtige zu tun; aber auch etwas,
das sich fiir dich bewihrt hat, kann von Zeit

zu Zeit verbessert werden.

Vielfalt und Verinderung fithren meist zu
Erfahrung und Wachstum, was fiir dein spiritu-
elles Leben wichtig ist. Neue Erfahrungen, die
deinen Glauben an das stirken, was ich durch
dich tun kann, helfen dir, zu erkennen, dass du
zu mehr fahig bist, als du dachtest.

Frage mich, wo du méglicherweise betriebs-
blind geworden sein kdnntest, und sei offen
fiir Verinderungen. Ich kann dich leiten und
dir helfen, aus dem Trott herauszukommen,
der dein Wachstum hemmt. Ich bin der beste
Routinebrecher aller Zeiten. Rufe nach mir,
dir zu helfen, alle Ketten zu sprengen, die dich
zuriickhalten, und ich werde dir helfen, dich
zu befreien.



